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Douglas Adams

 Tutto quelle che si trova alla nascita è dato per 
scontato

 Tutto quello che viene inventato tra la tua nascita 
e i 30 anni è incredibilmente eccitante e creativo 
e se hai fortuna puoi costruirci sopra la tua 
carriera

 Tutto quello che viene inventato oltre i 30 anni è 
un'offesa all'ordine naturale delle cose, è l'inizio 
della fine della civiltà e solo dopo essere stato in 
circolazione per almeno 10 anni torna a essere 
abbastanza normale

LE 3 LEGGI FONDAMENTALI DELLA 
PERCEZIONE DEL PROGRESSO





Profonda ed irreversibile 
trasformazione che parte dal sistema 

economico e politico fino a coinvolgere 
il sistema produttivo nel suo insieme e 

l’intero sistema sociale 
modificando l’esperienza di vita

RIVOLUZIONE INDUSTRIALE



19.000 Miliardi di Dollari  
Value at Stake nei prossimi 10 anni

Economico



Dal 2011, per le Nazioni Unite 
l’accesso a Internet è uno dei diritti 
fondamentali dell’umanità

Politico





Trasforma la Società e le nostre 
relazioni sociali

Sociale





Il vantaggio competitivo
tradizionale e’ un freno
all’innovazione





Il 93,2% delle persone 
dichiara di collegarsi ad 
Internet quotidianamente 
con una media di 
permanenza online 
di circa 6 ore.

Source: Indagine Cyber Security: un’indagine sulla percezione e sulla 

consapevolezza della vulnerabilità digitale” - Euromedia Research





On Life



Capacità di Elaborazione Connessione Esplosione dei dati



Source: The Hamilton Project
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Un iPad2 del 2010 nel 1950 sarebbe 

costato 100 trilion dollar
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2020

44
ZB

4.4
ZB

2013

90% creati negli ultimi 2anni

Più nuovi dati generati nel 2012
che nei precedenti 5.000 anni 



Se una tazzina di caffé
fosse uguale a un 

GIGABYTE

Uno ZETTABYTE potrebbe 
avere lo stesso volume  

DELLA GRANDE MURAGLIA 
CINESE



2003 2015 2020
50 miliardi
di device connessi 

a Internet.

25 miliardi 
di device connessi 

a Internet.

500 milioni 
di device connessi 

a Internet.

SOURCE: The Internet of Things How the Next Evolution of the Internet Is Changing Everything - Dave Evans 2011
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Soltanto il 6% degli 
intervistati utilizza password 
diverse a seconda dei siti 
che 
visita e soltanto il 5,5% 
cambia password 
frequentemente.

Source: Indagine Cyber Security: un’indagine sulla percezione e sulla 

consapevolezza della vulnerabilità digitale” - Euromedia Research



Non c’è speranza, 

la password più usata è 

ancora 123456

Uno studio dimostra che al primo 

posto delle chiavi di sicurezza più 

usate c’è ancora “123456”, ma 

anche le altre della lista sono le più 

banali a cui si possa pensare.

http://www.wired.it/internet/web/2017/01/17/password-piu-usata-ancora-123456/





OLTRE IL

50%

degli italiani si sente più sicuro

quando naviga dalla propria 

abitazione piuttosto che 

dal posto di lavoro (10,4%).

Source: Indagine Cyber Security: un’indagine sulla percezione e sulla consapevolezza della vulnerabilità digitale” - Euromedia Research



http://uk.businessinsider.com/ibm-report-says-majority-of-cyber-attacks-at-companies-involve-insiders-2016-6

La maggior 
parte degli 

attacchi 
arrivano 

dall’interno



Comprensione Consapevolezza Comportamenti



Rapporto Spazio Tempo



Rapporto Vita Lavoro



SMARTWORKING

Smartworking



Smartworking



Asimmetria Informativa



Accesso/Intimità



Rilevanza/Valore



Conflitto Generazionale



Talenti



Source: McKinsey “Cracking the Digital Code”
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Salary, benefits, and/or incentives

Nature of organisation's digital work (i.e. work

that is cutting edge and exciting)

Cutlture, energy, and morale among digital

employees

Assets that most help respondent’s organisations attract 
and retain digital talent

Respondents at high-performing organisations2 n = 71 All other respondents, n=916



Il 65% dei bambini di oggi faranno 
lavori che non sono ancora stati 
inventati 

Alexis Ringwald
Co-founder and CEO Learn Up

”
Il 30% delle conoscenze strategiche 
necessarie per qualsiasi tipo di lavoro 
saranno sostituite da nuove 
competenze ogni anno

World Economic Forum

Obsolescenza delle Competenze



SEGMENTED GO TO MARKET

ENT

COMSP

Marketing

Channels IBSG

Technology

Services /     
Support

Manufacturing

Sales

Finance / 
Legal / HR

Business
Development / Alliances

Line of 
Business

Collaboration and Teamwork
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SalesMarketing
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Development / Alliances

Technology

Services/
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Command and Control 

Modelli Organizzativi



Da Chi a Perche’



LEADER

Management vs Leadership



Management
About complexity

 Planning and Budgeting
 Organizing and Staffing
 Controlling and Problem Solving
 Process and Authorization
 Bureaucracy

FORMAL POWER

Leadership
About change

 Setting a Direction
 Aligning People
 Motivating
 Reward 
 Get people involved and excited

INFORMAL DEPENDENCE

Management vs Leadership



“If you are fighting a battle, it’s way 
better if you are at the front lines,” 
Musk told the Wall Street Journal, 
describing himself not as a mere 
micromanager but as something far 
more intense—a “nano-manager.”
“I only see what's wrong." 

Execution



Il Leader Connettivo



 Cooperativo vs Competitivo

 Scopo

 Autenticita’ - Simboli

 Pensiero Orizzontale ed Esponenziale

 Comunicazione

 Ispira

 Re-interpreta il Passato

Qualita’ di un Leader Connettivo



Cooperativo vs Competitivo



Helping humanity fight 
global warming and 
pollution with electric 
cars and solar panels, 
and colonize space

Scopo





Signify ( ex Philips lighting )



Engie



Technogym



Simboli



Simboli



Comunicazione



Comunicazione



Comunicazione



Comunicazione aperta



Obsolescenza delle Competenze

To be a Leader 
you have to become 
a Reader



PLAN

Ispira



Reinterpretare il Passato



Abbiamo un passato, abbiamo un futuro e abbiamo 
una scelta... Possiamo essere il nostro passato ed 
aver un futuro o possiamo essere il nostro futuro 
ed avere un passato



Grazie


